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第11个中期经营计划经营目标（集团合并）
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2021年度
销售额実績

1,544亿日元

营业利润額
48亿日元

营业利润率
3.1%

营业利润率
3.6%

2024年度
销售额目标

1,950亿日元

营业利润額
70亿日元

集团合并

提升企业价值

2024年度营业利润目标:70亿日元
最重要的经营指标（KGI）为 营业利润额



第11个中期经营计划经营目标（日本·海外）
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◆ 日本 营业利润 营业利润率 销售额

2024年度目标 42.5 3.0% 1,427

2021年度实际 30.4 2.6% 1,158

◆ 海外 营业利润 营业利润率 销售额
海外销售
额占比

2024年度目标 27.5 3.5% 786 40%

2021年度实际 18.7 3.2% 590 38%

（亿日元）
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营业利润
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海外 *1

40%

营业利润 70亿日元
销售额1,950亿日元

1,190亿日元

经营目标定位
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1,544亿日元

2027年度 营业利润目标:达到100亿日元

第11个中期经营计划的最终年度（2024年度）:
达到营业利润70亿日元（销售额1,950亿日元）

第11个中期经营计划

*2

*1 海外业务(海外子公司)与集团销售的比率
*2 2020年集团合并销售额中不含关联交易

日本 海外
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致力于创新型成长性行业

提供高附加价值的产品和新的解决方案

通过绿色经营理念为实现可持续发展的社会环境作出贡献

⚫ 确定需要投入资源的客户群

⚫ 按客户类别制订策略行动计划
⚫ 通过实施策略提高利润

⚫ 向不同客户群提供最佳的产品和解决方案
⚫ 通过DX（数字化转型）提升业务效率和提高价值
⚫ 透过夯实本地基础、利用全球网络扩大国际市场占有率

⚫ 采取切实的行动，推进绿色环保理念
⚫ 促使整个供应链减少碳排放，为脱碳社会作出贡献
⚫ 推进培养多样化人才，以支持持续增长

基本方针
作为全球供应链专业公司，以“交流”和“信任”为基础支撑起制造业的未来



H

H

需积极地投入资源需选择性地投入资源

设备机械 FA装置车载零件

机器人、贴片机 半导体
制造装
置

机床

资本合作 业务合作

成长性行业

事业投资组合 定位图

致力于创新型成长性行业

6

对各事业部门进行投资组合定位
进而决定战略资源的投入实施

Challenge

01

优势

市场吸引力

碳中和
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珊华集团的全球战略方针
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Challenge

02

◼ 扎根于当地，通过国际性活动开发全球客户、开拓新领域
◼ 将世界领先的技术和产品带到世界各地的生产现场
◼ 发挥技术桥梁纽带作用，解决全球性技术问题

连接全球技术，寻求创新合作伙伴

各地区战略方针

中国
◆扩充营业网点（20个据点）
◆提供最新技术和高品质服
务

◆制定与现地员工相匹配的
制度

其他亚洲地区
◆建立稳定的经营基础
◆强化代理店的销售能力
◆建立综合销售体系

欧美地区
◆通过挑战新业务来增加销售额
◆产品的全球出口销售
◆树立珊华品牌



经营目标-日本以外地区
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营业利润额 营业利润率 销售额 销售额增长率
（年平均）

2024年度目标 27.5 3.5% 786 10.0%

中国 18.5 3.6% 510 7.2%

其他亚洲地区 7.8 4.0% 194 19.6%

欧美 1.0 1.2% 81 9.8%

2021年度实际 18.6 3.2% 590

中国 15.2 3.7% 414

其他亚洲地区 3.9 3.5% 113

欧美 △0.5 62

2024年度 日本以外的营业利润目标 达到 27.5亿日元
中国：18.5亿日元、其他亚洲地区：7.8亿日元、欧美：1.0亿日元

Challenge

02

（亿日元）



通过绿色经营理念为实现可持续发展的社会环境作出贡献
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为社会发展提
供科技型、技
术型支持

推进培养多
样化人才

进一步加强
支撑持续发展的经营基础

珊华集团绿色经营
的重要课题
(基础)

绿色经营的
五大重要课题

Challenge

03

保护地球环境
为人们健康安心地、
安全地生活作出贡献


